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1. Az iskola bemutatasa

Intézményiinket, a szombathelyi Elelmiszeripari és Foldmérési Szakképzd
Iskolat és Kollégiumot 81 éve alapitottak.

A 1. vilaghaboru el6tt Téli Gazdasagi Iskolaként miikodtunk, utana Mezégazdasagi Technikumként.
1960-t6l fokozatos atallas tortént az élelmiszeripari képzés iranyaba. Ezzel parhuzamosan a kifejezetten
mez6gazdasagi jelleglii oktatds fokozatosan leépult. 1975-tél indult a kozépfoku foldmérd képzés
intézményunkben. Jelenlegi képzési struktirank alapjai a 90-es évek elején alakultak ki. Legujabb
képzési formank a fels6fokl élelmiszeripari menedzserképzés 1991-ben kezdéddtt. Nagy
hagyoméanyokkal rendelkezink a feln6ttoktatas terén. 1974-ben Nyugat-Dunéntulon elséként itt bontott
zaszlot a Szakmunkasok Szakkdzépiskolaja, melynek megujitasa az un. intenziv képzés az iskolankban
kidolgozott program alapjan kezdddott hazankban, 1991-ben.

Iskolank két telephelyen mikadik, egyikben van az oktatast szolgalo tantigyi épulet, és iskolank 120
féréhelyes kollégiuma. Masik telephelylinkdn vannak szakmai elméleti képzést szolgal6 tantermek, 6nall6
sutd es cukrasz tanlizem tanbolttal, tovabba jol felszerelt élelmiszeripari laboratérium és géptanmiihely.

Az iskola minden felvett tanulé szamara gyakorlati helyet biztosit, elsésorban sajat oktatdbazisain.
Menzat, illetve kollégiumi elhelyezést minden arra igényt tartonak tudunk adni.

Idegen nyelvi kinalatunk: német; angol; francia; orosz.

Szakkdzépiskolai tanuldinknak kilfoldi cseregyakorlati lehetéség a Graz melletti testvériskolankban.
A tanuldék minden évben si- és vizitaborban vehetnek részt.

Képzés
Elelmiszer-ipari szakiskola

A képzesi id0 egy kétéves altalanosan miveld (9. és 10. évfolyam) és egy haroméves szakképzési részbdl
(11.,12. és 13. évfolyam) tevédik dssze. Mar az els6 szakaszban elkezdddik az élelmiszeripari
palyaorientacio és a szakmai alapozas. A masodik részben torténik a konkrét szakmai elmélet és gyakorlat
elsajatitasa. Ennek elemeként fokozott hangsulyt kap a vallalkozasi ismeretek oktatésa, és fakultativ
keretben folytathat6 az idegen nyelv tanulasa.

Pék-cukrasz szakmunkas (2+3 év)

Két szakmat és Uj mindségi szintet add, idegen nyelv oktatasat is biztosito képzés. A gyakorlati képzés
ideje a két szakma kdzott egyenld aranyban oszlik meg. A pék-cukrasz szakember kenyeret,
péksutemeényeket, cukraszsltemeényeket és tortakat készit.

A szakma eredményes elsajatitasahoz fejlett iz- és formaérzék, valamint kézligyesség szlikséges. Mindkét
szakmaban az alapoz0 és kiegészitd gyakorlati képzés az iskola jol felszerelt sajat tanlizemeiben torténik.
Ehhez tarsul a termel6, a kereskedelmi és a vendéglatdipari egységekben eltoltott Uzemi gyakorlat.

A képzés célja, hogy a pék-cukrasz szakterileten, korszer( termel6i tevékenység ellatasara jogosultsagot
biztositson a szakmai kovetelményekben meghatarozott feltételek alapjan.

A tanuldk a 3 éves modulrendszer(i szakmai képzés ideje alatt lehet6séget kapnak rész-szakképesitések
megszerzésére:

- gyorspékségi sutd és eladd,
- mézeskalacs-készitd,

- sUtbipari munkas,

- szaraztésztagyarto.
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Tovabbtanulasi lehetbség:

Végzett tanuldinknak lehetéségik van a szakmai és altalanos miveltséguk ndvelésére. Egyre tobb
tanulonk szerzi meg a mesterszintet igazold oklevelet, a tobbség folytatja tanulmanyait iskolankban és
megszerzi az érettségi bizonyitvanyt.

A tovabbtanulasi lehetdségek kore ebben a szakmaban tovabb bévilt: diakjaink az érettségi bizonyitvany
birtokaban iskolankban megszerezhetik a sité-cukrasz technikus bizonyitvanyt és a felséfoku
élelmiszeripari menedzser szakképesitést élelmiszeripari szakiranyban:

- sUt6- és cukrasz élelmiszeripari technologus menedzser
- élelmiszeripari vallalkoz6 menedzser

szakiranyokban
Pék szakmunkas (2+2 év)

A képzési id0 egy kétéves altalanosan miveld (9. és 10. évfolyam) és egy kétéves szakképzési részbél
(11., 12. évfolyam) tevédik dssze. Mar az els6 szakaszban elkezdddik az élelmiszeripari palyaorientacio és
a szakmai alapozas. A masodik részben torténik a konkrét szakmai elmélet és gyakorlat elsajatitasa.
Ennek elemeként fokozott hangsulyt kap a vallalkozasi ismeretek oktatasa, és fakultativ keretben
folytathat6 az idegen nyelv tanulasa.

A pék szakmunkas képzés a régios fejlesztési tervek szerint kiemelten tamogatott képzési forma. A
szakma elsajatitdsahoz fejlett iz- és formaérzék, valamint kézugyesség szikséges. A szakmaban az
alapozo és kiegészité gyakorlati képzés az iskola jol felszerelt, sajat tanlizemeiben torténik. Ehhez tarsul,
hogy a termelé Uzemekben is részképzést kapnak diakjaink.

Sikeresen végzett tanuldinak lehetdséguk van a szakmai és altalanos maveltségik novelésére,
mesterszintet igazolo oklevelet, valamint iskolankban a kétéves intenziv tagozaton érettségi bizonyitvanyt
szerezhetnek.

Elelmiszeripari szakkozépiskola
A négyéves képzés érettségi vizsgaval zarul. A képzeés elsd két évében a kdzismereti
tantargyak szerepe a meghatarozd. Az alapmérések és az élelmiszeripari palyaorientacios
tantargyak alapul szolgalnak a kés6bbi élelmiszeripari szakmai ismereteknek. Azok a tanuldk, akik
nem kivannak érettségi vizsgat tenni, a 10. osztély utan szakmunkasagon folytathatjak
tanulmanyaikat. A képzés méasodik szakasza a kozismereti tantargyak valtozatlanul magas
igényszintje mellett mar lehetéséget ad a miiszaki és az élelmiszeripari szemlélet megalapozasara.
Tovabbtanulas
A 12. évfolyam befejezése és a sikeres érettségi vizsga utan a tanuldknak lehetdség nyilik
barmilyen felséfoku oktatasi intézményben vald tovabbtanuldsra — élelmiszeripari szakirany esetén
elényos felvételi esélyekkel — illetve az érettségi utani szakmavalasztasra.
Az élelmiszeripari tagozaton érettségi vizsga utan az iskolankban maradd tanuldk valaszthatnak
harom szakirany koziil.
Siit6- és cukrasz technikus (2 év)
A tagozat a suté- és cukraszipari termelés kdzépiranyitasara alkalmas, altaldnosan mivelt,
korszer(i elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkezé technikusokat képez, akik képesek arra,
hogy 6nalloan ellassak a sitd, cukrasz, és a vegyes vallalkozasok szervezését, iranyitasat,
jartasak a suté-cukrasz termékek kozvetlen elballitasaban, és szakismeretiiket folyamatosan,
onalléan is béviteni tudjak.
Az eredményes gyakorlati oktatast garantaljak az iskola sajat tantizemei (pék, cukrasz), géptan
mahelye és élelmiszeripari laboratoriuma.
A technikusi allamvizsga letétele utan iskolankban megszerezhetik a felséfoku élelmiszeripari
menedzser szakképesitést vallalkozoi vagy suté-cukrasz élelmiszeripari technoldgus szakiranyban.
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Tovabbtanulhatnak mas egyetemeken, fGiskolakon, élelmiszeripari szakirany esetén el6nyos
feltételekkel vagy munkat véllalhatnak a szakiranyuk szerinti élelmiszeripari izemekben, suté- és
cukraszipari vallalkozasokban.
A s(t6- és cukrasztechnikus szakember végzi a nyersanyagok atvetelét, mindsitését, a suto- és
cukraszipari feldolgozd tevékenységet, illetve feladata ezek kzépszint( iranyitasa és a
gyartmanytervezdi feladatok ellatasa.
Elelmiszeripari menedzser felséfoki szakképzés/ (2 év)
Az akkreditalt iskolarendszer( fels6foku szakképzés célja olyan korszer( élelmiszeripari
menedzser szemlélettel és legalabb alapfoku nyelvismerettel rendelkez6 szakemberek képzése,
akik jartasak az élelmiszer-technologiaban, élelmiszer-gépészetben, élelmiszeripari miveletekben,
és egy adott szakiranyu polarizalt elméleti és gyakorlati szakismerettel rendelkeznek.
Ismerik a kis- és nagyvallalkozasok alapitasi és szervezetési feltételeit és szabalyait. Képesek
onallé kisvallalkozasok alapitasara, Uzemeltetésére és komplex szemléletiikkel nagyvallalatoknal
hasznos segitdi lehetnek a vallalkozas mikodtetésenek, mindségbiztositasanak, segitve a mérnoki
munkat. E modul- és kreditrendszerii képzés lehetdvé teszi, hogy a hallgatok a megszerzett
kreditpontjaik beszamitasaval szakiranyu féiskolai képzésben folytathatjak tanulmanyaikat.
Iskolankban a hallgatok két szakirany kozul valaszthatnak:

> sUt6- és cukrasz élelmiszeripari technoldégus menedzser

» élelmiszeripari vallalkoz6 menedzser

Foldméro és térinformatikai technikus

A foldmérd, illetve térinformatikus szakma irant megnétt a tarsadalmi, munkaerd piaci
igény. Korunkban nélkilézhetetlenek a digitalis térképek, melyeket a foldmérék készitenek. A
térinformatikai feldolgozasoknak, ingatlanok nyilvantartasanak, tervezéseknek, kivitelezéseknek az
alapja a digitalis térkép. A foldmérd munkaja nélkilozhetetlen az ut-viz-vasut-csapadék, illetve
szennyvizelvezetéseknél és a polgari igények (telekosztas, épuletfeltiintetés, stb.) kielégitésénel.
Iskolank rendelkezik a korszer( terepi mérémszerekkel (globalis helymeghatarozd
miholdrendszer GPS, mérdallomasok, lézerkit(iz,...) és a szamitdgépes feldolgozast biztosito
hardver, illetve szoftverekkel.

F6 feladatunk a szakember utanpétlas biztositasa.

Az orszagban 6t helyen miikodik foldméré és térinformatikus szakkozépiskola. A mi
iskolank beiskolazasi terllete Gydr-Moson-Sopron megye, Veszprém megye, Zala megye és Vas
megye.

Negyedik év végén a tanulok érettségi vizsgat tesznek. Ekkor mér lehetdség van barmilyen
felsGoktatasi intézményben vald tovabbtanulasra.
A tanuldk a 9-12. évfolyamon mar szamos szakmai elméleti és gyakorlati tantargyat tanulnak. A 13.
évfolyamon kizarélag szakmai elméleti és gyakorlati tantargyakbdl all a helyi tanterv. A fentiek miatt
az Uj modulrendszer(i oktatasban a tanulok a 11-13. évfolyam szorgalmi idészakaban rész-
szakkepesitéseket add modulvizsgakat tehetnek:

> digitalis térképkezeld,

» fotogrammetriai kiértékeld,

» foldugyi szamitdgépes adatkezeld,

» ingatlan-nyilvantartasi ugyintéz,

» térinformatikai menedzser asszisztens.
A 13. év végén a technikusképesit6 vizsga letétele utan tovabbtanulhatnak egyetemeken,
féiskolakon, vagy munkat vallalhatnak kilonb6z6 geodéziai tevékenységet folytatd hivatalban,
vallalatnal, vallalkozasokban. PI. foldhivatalok, foldmérési vallalkozasok (Geodézia RT).,
ut-, vasut-, vizépité cégek, dnkorméanyzatok, tervezé irodak, stb.
Tovabbtanulas
Végzett didkjaink tobbsége tovabbtanul. A felséoktatasi intézményekbe felvettek aranya 80-90%.

Szakmai tovabbtanulasi lehetdségek a foldmérd tagozatrdl
0 BME épitémérnoki kar Budapest
0 NYME-GEO Székesfehérvar
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0 Eobtvos Jozsef Féiskola Baja

0 Széchenyi Istvan Egyetem Gyor

o0 NYME-SEK Szombathely
A szakmai tanulményi versenyeken tanul6ink évek 6ta kimagaslé eredményeket, orszagos 1-3
helyezést érnek el.

Az iskola minéségiigyi munkajanak révid osszefoglalasa
Iskolank munkajaban a mai értelemben vett mindségbiztositassal kapcsolatos tevékenység mindig is jelen
volt, de 2000 szeptemberétél, hogy ez a munka még tudatosabb és hatékonyabb legyen, elkezdtik a
Comenius 2000 kozoktatasi mindségfejlesztési program . intézményi modelljének kiépitését, a
,Partnerkdzpontu mikodést”, amely a szakmai gyakorlati képzés soran a pék-cukrasz szakon a HACCP
élelmiszerhigiéniai és min6ségbiztositasi rendszer tanlizemi, gyakorlati alkalmazasahoz is igazodik.
Ezért az iskolavezetés az iskola, az iskolahoz kapcsolodo kollégium és a tanmiihely szaméra egyarant
érvényesithetd célokat, prioritasokat és minéséglgyi politikat fogalmazott meg. Ezzel parhuzamosan a
gyakorlati megvaldsitas koordinalasara és iranyitasara Mindségugyi programot dolgozott ki. Az iskola
igazgatéja az intézmény dolgoz6ibdl egy 24 fés mindséguigyi csoportot hozott létre.
A partneri igények és elképzelések felmérése, valamint az elkészllt iskolai helyzetértékelések alapjan
részletes mindségbiztositasi intézkedési terv készilt, melyben a kollégium és a tanlizem valamint minden
minbségfejlesztési elképzeléseit.
Ennek szellemében az iskola mddositotta Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatat, valamint a Pedagdgiai
programjat.
Célunk, az iskolaban, a szakképzés terlletein és a kollégiumban az oktato-nevelé és szakmai munka
hatékonysaganak novelése, az intézménnyel kdzvetlen, kdzvetett, valamint belsé és kuls6é partneri
viszonyban allok elvarasainak, igényeinek felmérése és elégedettséguk novelése.
A nyitott dnértékelés és intézményi helyzetfelmérés rendszeressége az alapja a realis belsé és kilsé
intezménykép meghatarozasanak.
Meghatarozott idérendben kerul sor a SWOT analizisre, interjuk, kérdGivek készitésére és a valaszok
feldolgozasara.
A célok kozotti prioritast, rovid- kdzép és hosszu tavu célok kdzé sorolast befolyasolja:

— gyermeki-, tanuld-, szul6i igények,

— humaneréforras fejlesztés,

— orszagos és helyi szabalyozas,

— fenntartoi igények,

— rendelkezésre all6 eréforrasok,

— munkatarsak igényei,

— alehet6 legrévidebb id6 alatt, a leheté legnagyobb haszon elve.
E program részeként palyazatok anyagi és targyi segitségével, valamint a Szombathelyi Onkormanyzat
jelentés pénzlgyi hozzajarulasaval a CONSACT Mingségbiztositasi Iroda iranyitasaval és az iskola
dolgozoinak magas szinvonalu és dnzetlen szakmai munkajaval az iskola az élelmiszertdrvény altal eldirt
hataridére kiépitette tanizemében a HACCP élelmiszerbiztonsagi és minéségugyi rendszert. E rendszer
mikodésének hatékonysagat az akkreditadldé CONSACT folyamatosan ellenérzi.
A rendszer miikodtetését sikerllt a szakmai képzés kovetelményeivel 0sszhangban, annak elemeként
megoldani. Tovabbfejlesztése a piaci megfelelés elengedhetetlen kovetelménye. Tovabbfejlesztésének
els6sorban az anyagi eréforrasok hianya szab korlatot. Komoly beruhdzas volt a hiitékocsi beszerzése
cukrasztermék kiszallitashoz, de nem valdsult meg az élelmiszer vizsgalo labor akkreditalasa..
A teljes kor( nyitott onértékelést nég évente végezzuik. Ezt elészor a 2001-ben végeztuk, a masodik teljes
kord nyitott dnértékelés 2005-06 tanévben volt.
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2. Mindségpolitika
A fejezet tartalma.

2.1. A deklaralt minéségpolitika
2.1.1. A hatékonysagra, térvényességre, folyamatos javitasra,
fejlesztésre vonatkozd miikodési elvek.
2.1.2. Az iskola (helyi) mindségfogalma a miikodésre, szolgaltatasra, kapcsolattartasra.

2.2. Minéségpolitikai nyilatkozat

2.3. Mindségfejlesztésif/iranyitasi rendszer szervezeti keretei
2.3.1. Iskolavezetés, minGségugyi (iranyitasi) felels, folyamatfelelésok kapcsolatrendszere
2.3.2. Folyamatmatrix / térkép
A folyamatazonositas
Folyamatfelel6sok, folyamatok kapcsolata
Folyamatszabalyozas Utemezése (tablazat)

2.4. Az OMIP (6nkormanyzati minségiranyitasi program) intézményre vonatkozé elvarasa, céljai,
feladatai.

2.5. Az intézmény minbsegi céljai
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2.1. A deklaralt minéségpolitika
Minéségfogalmunk

Piacképes kompetencidk tovabbtanulashoz, munkéba allashoz, magas szinvonalu

oktatassal, hatékony neveléssel, elégedett partnerekkel.

2.1.1. A hatékonysagra, torvényességre, folyamatos javitasra, fejlesztésre vonatkozé
miikodési elvek.

A hatékonysagra vonatkozé miikodési elvek:

Tervszer(i gazdalkodast folytatunk minden eréforrassal:
» apeénzzel
» aziddvel
» az eszkdzokkel
» ahumaneréforrassal
e személyekkel
e kompetenciakkal

A torvényességre vonatkozé miikodési elvek:
» Dokumentumaink, miikddéstink minden tertileten meg kell, hogy feleljen a
torvényességnek.
> Atorvényesség esetén a nulla tolerancia elvét valljuk.
A folyamatos javitasra, fejlesztésre vonatkozé miikodési elvek:
» A folyamatos fejlesztés pedagdgiai elveinkre, eréforrasainkra, partnereink

igényeire, elégedettségére, valamint mért adatokra épl.
» Az er6forrdsokat tervszeriien fejlesztjik, a céljaink elérése érdekében.
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2.1.2. Az iskola (helyi) minéségfogalma a miikodésre, szolgaltatasra, kapcsolattartasra.

Az iskolam(ikodés mindsége:
MinGségi az iskolamiikodes, ha:
» az nem sért torvényt,
» az megfelel az alapelveinknek,
> hataridére elérjuk céljainkat, elvégezzuk feladatainkat,
> elégedettek vele partnereink.
Szolgaltatasaink mindsége:
Mindségi az iskola szolgaltatésa, ha
> torvényes
» pedagogiai elveinkkel koherens a tartalma és formaja,
» az er6forrasaink kereteit nem haladja meg,
» figyelembe veszi partnereink igényeit,
» kivaltja partnereink / a megrendelink elégedettségét.

Kapcsolataink mindsége:
MinGségi az iskola partnerkapcsolata, ha
» aztaz egyenrangusag jellemzi,
» mindkét fél szamara elényos,
» mindkeét fél szamara fejl6dést eredményez
>

mindkét fél elegedettségét kivaltja.
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2.2. Minéségpolitikai nyilatkozat
,Véleményem szerint az orszagnak, a hazanak egyik legfontosabb kérdése az,
hogy ki neveli és hogy neveli eljovendd generéacioit.”
Fust Milan

SZAKMASZERETET, HOZZAERTES, HIVATASTUDAT
Kuldetéstink:
Magas szinvonalu oktatassal, hatékony neveléssel:
» az altalanos miiveltség megalapozasa,
» az eredményes orszagos meresre, érettségi és szakmai vizsgara torténd
felkészités,
> tanitvanyaink kompetenciainak fejlesztése
0 a fels6foku iskolai tanulmanyokhoz,
O amunkaba allashoz,

o az onallé életkezdéshez.

A nyilatkozat:
» Olyan iskolat kinalunk, amely minden jellemzéjében kedvezden kulonbozik a kornyezd, azonos

tipusu intézményektdl.

» A mérhetd mennyiségi és minéségi mutatéink meghaladjak, vagy elérik az azonos tipusu
intézményekét.

» A szakmai autonomiat és a kompetenciahatarokat megtarté partnerkdzpontt intézményként
mUkodunk.

» Tanitvanyaink az intézményt elhagyva olyan kompetenciakkal, azaz képességekkel, ismeretekkel
és motivacioval rendelkeznek, amelyek alkalmassa teszik 6ket tanulmanyaik sikeres folytatasara,
eredményes részvételre a munka vildgaban.

» A szakmai, modszertani modellt kinalva multiplikatori szerepet vallalunk.

11
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2.3. Minéségfejlesztésiliranyitasi rendszer szervezeti keretei
2.3.1. Iskolavezetés, mindségiigyi (iranyitasi) felelds, folyamatfelelésok kapcsolatrendszere

Kozalkalmazotti Tandcs
Szakszervezet
Iskolaszék

IGAZGATO

Didkonkorméanyzat
Sziiléi Munkakozoss ég

Minéségiigyi
vezetd

Levelezo tagozatvezet - szakmai feliigyelettel

Kollégiumi tanirok

- tantervi fejlesztések

- kapesolat a Pedagogia
apesolat a Fedgogat Gyakorlati ok tats vezetd

Intézettel S X -
- pedagogiai program - his, siit6, cukrasz, gépész
gyakorlati oktatas
Foldméré gyakorlati szervezise

oktatdsvez.h.

1 - miiszaki és tantervi fejlesztés

- kapesolat a foldhivatalokkal
geodézidkkal

nyilt nap, vasarok)
Osztalyfonoki
[ | munkakozosség Miiszaki vezetd
- siit6 és cukrasz tanmithely

termelése, technikai
dolgozoi

Elelmiszeripari |

¢s ellendrzése
- aziskolai szakképzés
megjelenitése (kiadvanyok,

Kozismereti

munkakozoss ég

Taniigyi adminisztracio
Irinyitisa

4{ Konyvtar |
ipari vizsgalati

) j laboratériumi munkakozosség|
Oktatastechnologus

Altalanos Miiszaki Kollési . éoi
igazgatohelyettes igazgatohelyettes ° - didkKzgyiilés
- Szamitastechnika fejlesztése és - Miiszaki v"CI]?SZ"C'S Kollégiumi - didktandcs
oktatasa - Munka- es’mzvvedelem adminisztricié
- Személyzeti nyilvéntartas - Szakmai pilydzatok
(pedagogus) - Blelmiszeripari tanfolyamok
- Nem szakmai palyazatok - Kapesolattartds a
- kamardk

|  Gazdasigi vezeté

Didkmozgalmat segito
tandr

- Személyzeti nyilvantartés
(technikai)
- Tervezés

- irdnyitds

- adminisztracio

- Kapesolat a
- Didktandcesal
- Kozmivelddési
intézményckkel

—‘ Szamniteli csoport |

—— Gondnok

- technikai dolgozok

Ifjisagvé delmi felelos

- Kapesolat

- az onkorményzat szocidlis
osatilyaval

- a GYIVI-vel

- szocialis helyzet felmérése

- szocidlis jutasasok

Gsszehangolisa és

adminisztricioja

Iskolai sportkor

- sportkor vezetése
- sportkdrok szervezése

- irényitésa

12



2.3.2. Folyamat-matrix
A iskola folyamatai, szabalyozasa:
Intézményi f6 folyamatok

[— -

MUNKATERV
| Kkoltségvetés | Pénziigyi tervezés | [ | GAZDASAGI VEZET®
C [Edékeles [
| IMIP-CD | IMIP értékeles | 2008 || MINGSEGUGYI VEZETO
| IMIP-CD | intézményertekeles | 2008 | | IGAZGATO
| IMIP-CD | vezetbertekeles | 2008 || MINOSEGUGYI VEZETH

|

|

Eves tervezés

| IMIP-CD pedagogusértékelés | 2008 | | IGAZGATO
- anuléértékelés ALYFONC
| IMIP-CD tanuloértékelés | 2008 || OSZTALYFONOK

‘ ‘ SEYER | CEIEEE ‘ 2009 ‘ MINOSEGUGYI VEZETO

merés
| | belsd mérés | | 2009 | MINOSEGUGY! VEZETO

(Ellenérzés | IGAZGATO

i‘ ALTALANOS IGAZGATO
HELYETTES
| Beszallitora | | GAZDASAGI VEZET®
Panaszkezelés | 2009 | IGAZGATO
- Dokumentumkezelés | ISKOLATITKAR

 Pénziigyi folyamatok | GAZDASAGIVEZET(
- Parnerkapcsoltok

] Igény-, elégedettség MUSZAKI IGAZGATO
‘ IMIP-CD ‘ vizsgalat ‘ 2008 -‘ HELYETTES

‘ ‘ Uj munkatarsra
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2.4. Az OMIP (6nkormanyzati minéségiranyitasi program) intézményre vonatkoz elvarasa, céljai,

feladatai.

Iskola:

Altalanosan képzé évfolyamokon az érettségi és felvételi kdvetelményeknek valé mind
teliesebb megfelelés.

Az EU eléirasainak és a munkaerépiac valamint a munkaltatok igényeinek megfeleléen képzett
élelmiszeripari és foldmérési szakemberek képzése a pedagdgiai programban megfogalmazott
feladatrendszer alapjan.

A szakmai elméleti s gyakorlati képzés szinvonala felelien meg a HACCP rendszer felligyeleti

és fejlesztési elGirasainak.
4. Az évfolyamonkénti, tanévkozi tantargyi és pedagdgiai mérések folyamatos végzése.

Kollégium:

No

5. Pedagodgiai

elsajatitaséara.

programjukkal

0sszhangban

fejlesszék

a tanulok

onallé
ismeretszerzéséhez szikséges készségeket, torekedjenek az egyéni és csoportos
foglalkozasok keretében az életre valé felkészités mobdszereinek differencialt

6. A kollégium hasznaldk igényeinek jobb kielégitésével torekedjenek a kapacitas
maximalis kihasznélaséra.

sikerkritérium/

cél feladat hataridé o felelés ellen6rzé
indikator

Az évfolyamonkénti,
tanévkozi tantargyi és Az iskola mérési . o
edagdgiai mérések rendszerének 2009 Kesz MinGseguigyt igazgato
pedagog e , , szabalyzat referens
folyamatos végzése. szabalyozasa.

Pedagdgiai

programjukkal

0sszhangban

fejlesszék a

tanulok  6nallo

ismeretszerzésé Az orsz&gos

hez szlkséges kompetenciamer

készségeket, és mérési

torekedjenek az eredményeinek . e

g y Ly Kész Mindséglgyi | . .
egyeéni es felnasznalasat . igazgatd
. szabalyzat referens

csoportos meghatarozo

foglalkozasok folyamat

keretében az szabalyozasa.

életre valo

felkészités

modszereinek

differencialt

elsajatitasara.

14
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2.5. Az intézmény minéségcéljai
Jovokeép
Iskolank a kdvetkez6 ot évben megdrzi helyét a régid oktatasi strukturajaban.
Olyan szakembereket képeziink, akik alkalmasak a kor igényeinek megfelelé technoldgiak hasznalatara,
onmaguk fejlesztésére.
Az élelmiszeripari és foldmérési oktatasban regionalis vezetd pozicionkat megtartjuk.
Bévullnek kapcsolataink:
- az élelmiszeripari, valamint foldméréssel kapcsolatban lévé cégekkel,
- Eurdpai Unios intézményekkel.
Oktatasunk megfelel az euro kvalifikacios kovetelményeknek.
Az orszagos szakmai és kozismereti versenyeken eddig elért kimagaslo eredményeinket megismételjuk.
Fejleszteni tudjuk az intézmény infrastrukturajat.
A tanulo6ink és dolgozdink jol érzik magukat az intézményben.

Partnereink — tanulok, szUl6k, fenntartd, felsGoktatas, munkaerdpiac — elégedett lesz teljesitményinkkel.

A
MINGSEGCELOK MEGVALOSITAS
IDOTARTAMA
1. Az oktaté- nevelé munka és a beiskolazasi propaganda olyan Ciklus vége

szinvonalll legyen, hogy a csokkend gyereklétszdm mellett is
fenntartsuk a ...... jelentkezést a 9. évfolyamra.

2. Szakmai képzéslink szinvonala maradjon olyan, hogy végzéseink
elhelyezkedése ne okozzon gondot.

3. Erettségizett tanuldink legalabb 90%-a tanulion tovabb
felsGoktatasi intézményben vagy szakképzési évfolyamon.

4. Megyei és orszagos versenyeken tanuldink névekvd létszdmmal
képviseljék iskolankat.

5. Az okok feltarasaval csokkentjen a lemorzsolddasi aranyt.

6. Az €l6z6 harom év atlagaval a tanulmanyokat zaré vizsgakon a
bukasi arany csokkenjen.

7. Az orszagos kompetenciamérésben ne csokkenjen a tanuldi
képességek atlagpontszama a bemenetihez képest.

8. Az orszagos kompetenciamérésben csokkenjen a tanuldi
képességek szorodasa.

Az oktatassal
kapcsolatos
elvarasok

9. Eves munkaterv alapjan, szervezett keretek kozt keriiljon sor az

értékeink bemutatasara. Eves munkaterv szerint

A neveléssel
kapcsolatos célok

10. Keriljon bevezetésre a meguijitott IMIP és a benne foglaltaknak
megfeleléen mikddjon intézményunk.
Az oktatasszervezés- | 11. Béviilienek a hazai és nemzetkdzi kapcsolatainkat.
sel, intézménymiiko- | 12.Legyen bovil6 (terilletre, tartalomra, eredményre) az iskolai
déssel kapcsolatos palyazati munkat.
célok 13. A partneri elégedettség minden mérésnél érje el a 70.%-ot.
14. Javuljon a tanuldi esélyegyenldség az esélyegyenléségi tervben
megfogalmazottak alapjan

Ciklus ége

15
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No feladat hataridé

Az OKM*
szabalyozasa

Az OKM-ben
a tanuldi
szint(i
elemzés
elkészitése.

Az OKM
adatelemzése
alapjan
egyéni vagy
csoportos
fejlesztés.

A partneri
igényvizsgalat
bevezetése
A tantestllet
ismerje meg
az IMIP
tartalmat és
részleteit.
Toérténjen meg a
minéséglgyi
kézikonyv
megnyitasa.
Torténjen meg a
minéséglgyi
kézikdnyv
feltdltése a kész
szabalyzatokkal.

OKM* = orszagos kompetenciamérés

sikerkritérium/

indikator
A kész
szabélyzat.

Elkész(ilt
elemzés

Elfogadott
fejlesztési terv

lgényvizsgalat

Szabélyzatok
elkészitése

felelés ellenérzé

Magyar

munkak6zdsség

vezetd )

Altigh

Matemetika

munkakdzdsségvezetd

mkvez

Mindséguigyi vezetd lgazgatd
Mindséguigyi vezetd lgazgatd
Minéségugyi vezetd Igazgaté
Folyamatgazdak Igazgato

16
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3. Mindségfejlesztési rendszer

A fejezet tartalma.

3.1. A miikddés folyamatai, célok, feladatok.

3.1.1. vezetés, jogi megfeleléség
3.1.2. tervezés

3.1.3. kapcsolatrendszer

3.14. ellenGrzés

3.2. értékelés, mérés rendszer

17
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3.1. A miikodés folyamatai, célok, feladatok.
Az IMIP alapjan a mindségiranyitasi kézikonyv elkészitésének

felelése: mindségugyivezetd
datuma: 2009. év junius hoénap 15. nap

FORRASA:
= JELEN DOKUMENTUM
= JELEN DOKUMENTUM ERTEKELESI MELLEKLETEI
= SZMBK - SZAKKEPZESI MINOSEGBIZTOSITASI KERETRENDSZER

18
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MINOSEGI

ALAPKOVETELMENYEK

1.1.

1.2.

1.3.

14.

1.5.

Egyeértelmiiek és
mérhetbek-e a
szakképzd iskola
céljai / célkitlizései?

Melyek a
szakkepzéssel
kapcsolatos célok /
célkitlizések?

A célok kitlizésekor
figyelembe vették-e a
szakképzeéssel
kapcsolatos agazati
és regionalis célokat
és ezeket
beépitették-e
célrendszerikbe?
Hogyan értékelik a
kit(iz6tt célok
megvalosulasat?

Mutassék be a
tervezési folyamat
eljarasrendjét az
alkalmazott minGség
megkozelitésen
belul!

CQAF. MODELL KOVETELMENYE!
KRITERIUMAI, ALKRITERIUMAI

1. TERVEZES

Az eredmények vizsgalatanal keril értékelésre:
» a célok meghatarozottsaga,
» a célok mérhetdsége.
IMIP: 2.2.; IMIP : 2.5. IMIP: 2.1.2.

Az intézmény szakmai képzéssel kapcsolatos, szakképzéssel kapcsolatos
céljai, eredményei:

> Az intézmény kulcsfontossagu eredményei

> Az intézmény kulcsfontossagl eredményeit alatamasztd szamszerii adatok

IMIP: 2.2.

Az intézményi célok és a regiondlis, agazati célok kapcsolata:
> Informaciok gyiijtése és elemzése az intézmény stratégiai dokumentumainak
kidolgozasahoz és médositasahoz
> Az intézmény Pedagogiai Programjanak és egyéb hosszu tavu terveinek
kialakitasa és feliilvizsgalata

IMIP: 2.4.

Az intézményi célok fellilvizsgalatanak a rendszere:
> Az intézmény Pedagogiai Programjanak és egyéb hosszu tavi terveinek
kialakitasa és feliilvizsgalata
> Az intézmény Pedagdgiai Programjanak és egyéb hosszi tavu terveinek
megismertetése, éves szintre toérténd lebontdsa a kulcsfolyamatok
rendszerén keresztil

IMIP: 3.2.

A teljes stratégia (hosszu tavu intézményi tervezés) vizsgélata:
> Informaciok gyiijtése és elemzése az intézmény stratégiai dokumentumainak
kidolgozasahoz és médositasahoz IMIP:3.1.2.
> Az intézmény Pedagégiai Programjanak és egyéb hosszi tavu terveinek
kialakitasa és feliilvizsgalata
> Az intézmény Pedagégiai Programjanak és egyéb hosszi tavu terveinek
megismertetése, éves szintre torténd lebontasa a kulcsfolyamatok
rendszerén keresztiil
Az intézményen bellli tervezési tevékenység vizsgalata:
> Az intézményvezetés személyes részvétele az intézmény hosszi tavu
terveinek és értékrendjének kialakitasaban és példamutatdsa ezek
megvalositasaban
Az intézményvezetés személyes részvétele az intézmény belsé miikddési
rendjének kialakitasaban és miikodtetésében
Az emberi erdforrasok tervezése, iranyitasa és fejlesztése
A munkatarsak szakmai tudasanak, felkésziiltségének felmérése és
fejlesztése
A pénziigyi er6forrasok menedzselése
Az intézmény gazdalkodasa ingatlanjaival, berendezéseivel, felszereléseivel
és eszkozeivel
Az intézmény nevelési-
fejlesztése

A\

vV VYV VYV

oktatasi tevékenységének megtervezése és
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2.1.

2.2.

3.1

Milyen alapelvek
mentén és hogyan
torténik a fejlesztési
tervek végrehajtasa?

Milyen alapelvek
mentén és hogyan
torténik az intézmény
mUkodéséhez
kapcsolodo tervek
végrehajtasa?

Mutassak be, hogy
milyen méréeseket,
értékeléseket
alkalmaznak az
iskolaban?

2. MEGVALOSITAS

A fejlesztések megvaldsitasahoz kialakitott rendszer értékelése:
> Az intézményvezetés szerepe a fejlesztések megtervezésében, iranyitasaban
és értékelésében IMIP 3.1.3.
> Az intézmény Pedagdgiai Programjanak és egyéb hosszi tavu terveinek
megismertetése, éves szintre torténd lebontdsa a kulcsfolyamatok
rendszerén keresztil  IMIP:3.2.

Az Emberi eréforrasok: a munkatarsakkal
megvaldsitasanak vizsgélata.

Az Eréforrasok: az intézmény eréforrds-menedzsment vizsgélata.

A Folyamatok: az intézményi folyamat-menedzselés, a pedagogiai
tevékenység menedzselés, a kozvetlen partnerkapcsolat menedzselés
vizsgélata.

kapcsolatos  tervek

3. MERES és ERTEKELES

A mérés és értékelés:
A munkatarsak véleményének megismerése és hasznositasa
A munkatarsak szakmai tudasanak, felkésziiltségének felmérése és
fejlesztése
A munkatarsak teljesitményének értékelése és elismerése, valamint
gondoskodas a munkatarsakrol
A kozvetett partnerkapcsolatok menedzselése
A pénziigyi eréforrasok menedzselése
Nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok és a hozzajuk kapcsolodéd
taneszkozok kivalasztasa, alkalmazasa és tovabbfejlesztése
Az intézmény bels6 informacios rendszerének kialakitasa és miikodtetése, a
munkatarsak intézményen beliil felhalmozott tudasanak hasznositasa
Az intézmény nevelési- oktatasi tevékenységének megtervezése és
fejlesztése
Az intézmény nevelési-oktatasi
mindennapi miikodés soran

» A kozvetlen partnerkapcsolatok menedzselése és fejlesztése
A mérések eredményeit az Eredmények oldalon kell bemutatni, és ott
torténik meg az értékelésuk.

IMIP: 3.2.

vV V VYV VVYVY VY VYV

tevékenységének megvaldsitasa a
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41.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

Hogyan valdsitja
meg az iskola a
mérések és
értekelések
elemzése alapjan
szlkséges
visszacsatolasokat,
hogyan tdmogatjak
és szervezik meg a
valtoztatasok
bevezetését?

Hogyan torténik a
mérések,
értékelések
eredmeényeirdl val6
visszajelzés?

Hogyan teszik a
szakképzés
mindségével
kapcsolatos a kilsé
mérésekbdl,
értékelésekbdl
szarmazd
visszajelzéseket
nyilvanossa?

Milyen modon
mikodteti az
intézmény a
szervezeti szintl
tanulasi folyamatait
a mérések és
értékelesek
eredményeinek
elemzésére épitve?

Hogyan hasznaljak
fel a mérési,
értékelési
eredményeket az
intézményi célok /
célkitlizések
felllvizsgalatahoz,
modositasahoz?

4. FELULVIZSGALAT

(Visszacsatolas és valtozasmenedzsment)

Valtozasok, valtoztatasok

a mérések és értékelések eredmeényeinek a

felhasznalasaval kapcsolatban:

>

>
>

Az intézményvezetés személyes részvétele az intézmény belsé miikodési
rendjének kialakitasaban és miikodtetésében |IMIP: 2.3.1.

A munkatéarsak véleményének megismerése és hasznositasa
Nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok és a hozzajuk kapcsolodo
taneszkozok kivalasztasa, alkalmazasa és tovabbfejlesztése

A kulcsfolyamatok miikddtetése és fejlesztése  IMIP: 3.2.

Az intézmény nevelési- oktatasi tevékenységének megtervezése és
fejlesztése

Az intézmény partnereivel torténd kapcsolattartas felulvizsgalata:

>

>
>

>

Az intézményvezetés egyiittmiikodése az intézmény kozvetett és kozvetlen
partnereivel

A kozvetett partnerkapcsolatok menedzselése

Az intézmény belsd informacios rendszerének kialakitasa és miikodtetése, a
munkatarsak intézményen beliil felhalmozott tudasanak hasznositasa

A kozvetlen partnerkapcsolatok menedzselése és fejlesztése

IMIP: 3.1.3.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének vizsgélata:

>

Az intézményvezetés szerepe a fejlesztések megtervezésében, iranyitasaban
és értékelésében

IMIP: 3.1.3.

> Milyen tanulasi, illetve benchmarking folyamatot mikodtet az

intézmény,

» Milyen modon valositja meg.

IMIP: 2.4.

A tervezés bemend adatai kdzott figyelembe vették-e a mérések, értékelések
eredményének az elemzésébdl levonhatd kdvetkeztetéseket.

>

>

>

Az intézményvezetés szerepe a fejlesztések megtervezésében, iranyitasaban
és értékelésében

Informacidk gyiijtése és elemzése az intézmény stratégiai dokumentumainak
kidolgozasahoz és médositasahoz

Az intézmény Pedagégiai Programjanak és egyéb hosszu tavu terveinek
kialakitasa és feliilvizsgalata
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5.1. Milyen szisztematikus
minbségbiztositasi
megkozelitést alkalmaznak?

5.2. Mi a szerepe az
onértékelésnek az alkalmazott
mindségbiztositasi
megkozelitésben?

5.3. Mely partnereket vonjak be az
alkalmazott minéség
megkozelités kulonb6z6
folyamataiba, és konkrétan
milyen tevékenységekbe?

5.4. Milyen eszkozoket
alkalmaznak az intézmény
mindségbiztositasi
rendszerében?

5.5.Hogyan motivéljak a
partnereket abban, hogy a
vallalt feladatukat megfelel6en
ellassak?

5.6. Milyen kiils6 értékelést

alkalmaznak és hogyan (milyen

esetekben, formaban)?

5. MODSZERTAN

Az intézményben kialakitott mindségiranyitasi rendszer vizsgalata:
» Az intézményvezetés személyes részvétele az intézmény belsd
miikodési rendjének kialakitasaban és miikodtetésében
» Az intézményi folyamatok menedzselése

Az onértékelés megvaldsitasanak és felhasznalasanak a vizsgalata:
» A kulcsfolyamatok miikddtetése és fejlesztése
IMIP: 3.2.

Az intézmény partnereivel torténé kapcsolattartas vizsgélata:
» Az intézményvezetés egyiittmiikodése az intézmény kozvetett és
kozvetlen partnereivel
» A kozvetett partnerkapcsolatok menedzselése
» A kozvetlen partnerkapcsolatok menedzselése és fejlesztése
IMIP: 3.1.3.

A munkatarsak bevonasanak vizsgalata:
> A munkatarsak bevonasa és felhatalmazasa

Az alkalmazott eszk6zok vizsgalata.

IMIP: 3.2.

Az intézmény partnereivel torténé kapcsolattartas vizsgélata:
IMIP: 3.1.3.

» Az intézményvezetés egyiittmiikodése az intézmény kozvetett és
kozvetlen partnereivel
Az intézményvezetés személyes szerepvallalasa a munkatarsak
motivalasaban
A munkatarsak bevonésa és felhatalmazasa
A munkatarsak teljesitményének értékelése és elismerése,
valamint gondoskodas a munkatarsakrol
A kozvetett partnerkapcsolatok menedzselése
Az intézmény belsd informaciés rendszerének kialakitasa és
miikodtetése, a munkatarsak intézményen beliil felhalmozott
tudasanak hasznositasa
» A kozvetlen partnerkapcsolatok menedzselése és fejlesztése

A kuilsd értékelések felhasznalasa:
» Az intézményvezetés szerepe a fejlesztések megtervezésében,
iranyitasaban és értékelésében
A kuls6 mérések, értékelés eredmenyeibll szarmazd adatok
megjelenitése:
» Az intézmény kulcsfontossagu eredményei
» Az intézmény kulcsfontossagi eredményeit
szamszer(i adatok

VV VYV V

alatamaszto

22



IMIP

3.1.1. vezetés
Cel: a vezetés munkajanak minésége legyen példaja a minéségi munka

végzésének
Feladat:
» azintézmény jogszer( mikodtetésének biztositasara 6sszehangolja azon
dokumentumok tartalmét, melyek az intézmény miikodését szabalyozzak;

» a mindségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazottak betartasa és betartatasa;

A\

a minGségi munkavegzés tdmogatasa, anyagi €s erkolcsileg elismerese;

» a stratégiai tervezés teriletén az alapdokumentumok elkészitése, azok
rendszeres felilvizsgalata;

» a partnerekkel val6 egyuttm(kodes szervezése, a kommunikacio
rendszerességének biztositasa;

» aminGségi munkahoz sziikséges erdforrasok biztositasa.
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3.1.2. tervezés

Az intézmény vezetése elkdtelezett a mindségi tervezés kimunkalasaban, mikddtetésében.

Cél: Legyen olyan tervezési struktura, mely eszkdze a kiszamithatd, ellenérizhetd, egyenletes
munkanak.
Feladat:
» atervezési szintek azonositasa,
» astratégiai tervezés-,

» az operativ tervezés folyamatanak szabalyozasa.
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3.1.3. kapcsolatrendszer

Az intézmény vezetése elkdtelezett a mindségi tervezés kimunkalasaban, mikddtetésében.

Cél: A partnerkzpontu miikddés legyen az iskola alapjellemzdje.
A partnereink biztositjak szamunkra a miikddés forrasat.
Partnereink igényei 06sztondznek Ujabb tervekre, tevékenységekre, segitséget adnak az uj utak
felkutatasahoz, az eszkzok biztositasahoz.
A partnereink elégedettsége része munkank értékelésének, informaciéforrasa a hianyok
felszamolasanak, illetve a sikeres tevékenységek folytatasanak.
Feladat:
a partnerazonositas-,
a partneri igénymérés-,

a partnerekkel folytatott kommunikéacio folyamatanak szabalyozasa.
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3.1.3. ellenérzés

Az ellen6rzés:

feltarja, hogy az intézményi miikodés megfelel-e a hatélyos jogszabalyoknak, a
fenntart6 altal jdvahagyott intézményi alapdokumentumoknak.

A vezet6 ellendrzi az intézmény

YVVVYVYYVY

gazdalkodasat,

mikodésének torvényességét,

hatékonysagat,

a szakmai munka eredményességét,

a gyermek-és ifjlusagvédelmi tevékenységét,

a tanuld- és gyermekbalesetek megel6zésére tett intézkedéseit,

Ellendrzési alapelvek:
A vezet6i ellenGrzés

>
>

VV VY

a vezet0 szamara egyrészt torvényi kotelezettség, masrészt vallalt felelGsség,
nem megtorl6, hanem az intézmény folyamatos fejlesztését

= szolgalja,
nem sértheti a munkatarsak szakmai autonomiajat, kompetenciait,
torvényes, szakszer(, tervszer(, kiszamithato, nyilvanos folyamat,
rendszereleme a partnerek elégedettsége,
kritériumorientalt, tartaimazza a kritériumokat, indikétorokat.

Az ellenérzés célja:

>
>

>

a vezet6 szakmai dontései tényekre épiilienek,

az intézményekben folyd munka eredményeinek, a hozzaadott értéknek a kimutatasa
legyen egzakt, kovethetd,

legyen egyértelmiien megallapithatd, hogy a kollégak, intézményegységek a
céljaiknak és az intézmény céljainak megfeleléen mikodnek-e,

legyen kimutathatd a partneri igények, elvarasok figyelembevétele, illetve a partnerek
elégedettségének mértéke,

igazolhatd legyen az eréforrasok indokoltsaga, felhasznalasuk hatékonysaga,
biztositasa, fejlesztésiik sziikségessége.
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Az ellenérzés folyamata

IMIP
- matrix
=indikator-
rendszer

szempontjainak, idejének, idétartamanak

1. Az ellen6rzés teriileteinek,

|d&- és feleldsseg
matrix

meghatarozasa az IMIP alapjan.

.

Indikator-
rendszer

/

2. Az ellenbrzést végzd kivalasztasa.

Tertlet és

A 4

szempontlista

I

Az ellen6rzott
terliletek listaja

!

[d6- és
felel6sség-
matrix

3. Az ellen6rzést végz6 megbizasa

/

!

4. Az ellendrzési terv elkészittetése a

\_/_
Megbizasok

L

[
>

|d6terv a
beszamolashoz

megbizottal.

Elfogadhato
?

Ellendrzési
terv

/

5. Az ellen6rzési terv ismertetése
az intézmény vezetdjével.

A 4

Ellenérzési terv
szempontlista

6. Az ellendrzés végrehajtasa

A

Ellen6rzési terv

—»  Jegyz6kdnyv

A 4

Feliegyzések

A 4

Feliegyzések
az
ellendrzésrél

7. A tapasztalatok megbeszélése

A 4

.

A 4

Ellen6rzési
lista

11T IT7

8. Javaslat a feltart hianyok pétlasara

Ellendrzési lista

.

Ellendrzési lista

v

Ellen6rzési

A 4

/ lista
/ Feliegyzések

i

9. T4jékoztatés az ellendrzés

\_/_
Jegyz6konyv

tapasztalatairdl.

Eredmé-
nyes
ellenérzés

10. Az eredmények adattarba
helyezése

L
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A folyamat leirasa

1. Avezet a folyamat elején —az ellenérzést kezdete el6tt ... honappal - meghatarozza az IMIP alapjan
az ellendrzés terlleteit, szempontjait, idejét, idétartamat.

2. A vezetd dont — az IMIP-ben foglaltak szerint - az ellenérzést végzordl.

Megbizza az ellendrzést végz6t, az ellendrzés kezdete elétt ... honappal.

4. A megbizott (mikor) elkésziti az éves ellendrzési tervet az ellendrzés kezdete el6tt .... hdnappal. A
vezetd dont annak elfogadasaral.

5. A megbizott és a vezetd ismerteti az ellendrzési tervet az érintettel az ellendrzés kezdete elétt ...
hénappal, irdsban és egyeztet6 megbeszélésen.

6. A megbizott végrehaijtja az ellendrzést.

7. Az ellendrzés tapasztalatainak megbeszélése az ellenérzés utan egy héten belil az ellendrzott és a
megbizott, a vezetd és a megbizott kdzott.

8. Az ellendrzést végzé irasbeli javaslatot tesz az ellenbrzétinek és az intézmény vezetbjének a feltart
hianyok potlaséra.

9. Azellendrzést végzé irasbeli és szbbeli tajékoztatast ad az ellenérzés folyamatarol. Eredményeirdl,
tapasztalatairol az ellenérzottnek, a vezetének, munkatarsaknak.

10. Az ellen6rzés eredményeinek az intézményi adattarba helyezése az ellenérzési folyamat végén.

©w

3.2. értékelés, mérés rendszer
ALTALANOS ALAPELVEK
a nyilvanossag:
azaz az érintettek szamara az értékelési rendszer, valamint az értékelés folyamataban kialakult

értéklet, értékitélet az eredmeény tartalméatol (eljelétdl) fuggetlendl hozzaférhetok.

a szakszerliség:
azaz megbizhatd, érvényes, objektiv mind a rendszer, mind az alkalmazott ~ mddszerek,

eszkdzok.
VALIDITAS = érvényesség
RELIABILITAS = megbizhatésag
OBJEKTIVITAS = targyszer(, partatlan, targyilagos, elfogulatlan

a norma- és kritériumorientaltsag:
azaz normakhoz, és kritériumokhoz torténé viszonyitas, értékletképzés megjelenik.

a fejlesztd célu értékitélet alkotas:
azaz az értékelés az objektiv tények, adatok alapjéan a torténé tervszer javitas, fejlesztést
szolgalja.

a nyitottsag:
azaz minden olyan - nem kotelez6 kiilsd értékelés, vizsgalat befogadhatd, integralhaté az iskola
értékelési rendszerébe, melynek célja, tartalma megfelel értékelési alapelveinknek, céljainknak.

az egységesség:
azaz az értékelési alrendszerek alapelvei, céljai, mddszerei és eszkozei koherensek.
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ERTEKELESI CELOK

Az értékelés céljait a Pedagdgiai Program és az IMIP prioritasai (alapelvei, céljai) hatarozzak meg.
Az értékelés altalanos érvényli — azaz minden alrendszerre érvényes - célja, az, hogy a meghatarozott
pedagogiai szakaszra, illetve annak szerepldire fejlesztési javaslatokat tartalmazé értéklet késziiljon.

Osszegzés (szummativ értékelés)
Azaz az értékelés egy értékelési ciklus — pl. egy tanév — lezarasakor annak fejleszt6 célu,
0sszegz6 (szummativ) értékelését adja.

Diagnosztizalas (diagnosztikus értékelés)
Azaz az értékelés egy értékelési ciklus — pl. egy tanév - lezarasaként egyben egy U
étékelési szakaszhoz szolgaltat bemeneti jellemzdket.

Folyamatkorrekcié tamogatasa (formativ értékelés)
Azaz az értékelés egy értékelési ciklus — pl. egy tanév — lezarasakor egyben egy hosszabb
értékelési szakaszon belil szolgaltat folyamatkozi jellemzoket.

O intézmény

O vezetés

0 munkatarsak

o tanulok

o folyamatok

0 dokumentumok

ERTEKELES

DIAGNOSZTIKUS FORMATIV

AZ ERTEKELES SZEMPONTJAI

> Az értékelés az értékelenddt — intézményt, vezetdt, pedagogust, tanulét, programot — magaba
foglalé haromdimenzios értékelési térben torténik.

> Az értékelési tér egyes dimenzidi értékelendd teruletekre, a teriletek alteriletekre bomlanak.

» Aterlletekhez, alterlletekhez kritériumok, referens (azaz elérendd) és referald (azaz elért)
mutatok rendelédnek.

» A elérendé mutatok harom viszonyitasi értéket képeznek:
o az ertékelt korabbi eredmeénye, teljesitménye, allapota;
o az értékeldnek az értékelttel szembeni elvarasa (elvart eredménye, teljesitménye, allapota);
o az értékelt eredményének, teljesitményének, allapotanak viszonya valamely
csoportkdzéphez.
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» Az értékletképzés a referens és a referdld mutatok 6sszevetésébdl kepzddik:

o Kivalosag az értékelt, ha:
0 areferéldé mutatd jobb, mint a referens mutatéval
o Megfelel6 az értékelt, ha:
o areferaldé mutatd megegyezik a referens mutatdval,
o Fejlesztendd az értékelt, ha:
o areferaldé mutatd alacsonyabb, rosszabb, mint a referens mutato,
Ekkor fejlesztési javaslatot kell kimunkaini.

AZ ERTEKELES RENDJE

Az értékelés minden értékelt — intézmeny, vezetd, pedagdgus, tanuld, program — esetében a kdvetkezd
MAGFOLYAMAT szerint fut le:

DONTES AZ ERTEKELES CELJAROL

DONTES AZ ERTEKELES TARGYAROL

DONTES AZ ERTEKELT TERULETEK FONTOSSAGAROL
DONTES A REFERENCIAKRO

A DONTESEK ISMERTETESE AZ ERINTETTEKKEL
ADATGYUJTES

ADATELEMZES: MENNYISEGI ES TARTALMI ELEMZES
ERTEKLET KEPZES

FEJLESZTESI JAVASLAT KONSTRUALASA

AZ ERTEKLET ES A FEJLESZTESI JAVASLAT ISMERTETESE AZ
ERINTETTEL

OO0OO0O0OO0O0O0O0OO0OO0OO

Minden konkrét értékelési folyamathoz egyedi intézkedési terv készil.
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Az értékelés folyamata

IMIP

/

- matrix
=indikator=
rendszer

rendszer

Indikator-

[d6- és
felelésség-
matrix

/
/

Ertékelési
terv

szempontlista

/ Ertékelési terv

Feliegyzések

az

értékelésrol.

Ertékelési

lista

Ertékelési
lista

1. Az értékelés teriileteinek,
szempontjainak, idejének, idétartamanak
meghatarozésa az IMIP alapjan.

| 1d6- és felelosseg
d matrix

\

2. Az értékelést végzok kivalasztas

Terlilet és

\ 4

szempontlista

I

Az értékelt terliletek
listaja

!

3. Az értékelést végzd megbizasa

!

4. Az értékelési terv elkészittetése a
megbizottal.

\/
Megbizasok

L

|d6terv a

»
>

beszamolashoz

elfogadhato
?

5. Az értékelési terv ismertetése
az intézmény vezetdjével/értékelttel.

A 4

6. - matrix-indikator-rendszer

A

Ertékelési terv

— ¥ Jegyzdkényv

A 4

Feliegyzések

A 4

7. Adatgyjtés-elemzés

A 4

|

A 4

FIIT I

8. Ertéklet — Fejlesztési javaslat.

v

Adatlistak
Elemzési listak

v

/ Feliegyzések

iy

A 4

9. Tajékoztatas az értékelés
tapasztalatairol.

Jegyz6konyv

Eredmé-
nyes
értékelés?

|
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INTEZMENYI ONERTEKELES

AZ ERTEKELES GYAKORISAGA
5 évente minden terilet

1

évente részteriletek

ERTEKELOK ,
Valasztott / megbizott értékel6 csoport (ECS).

AZ ERTEKELES SZEMPONTJAI
Az intézménynek torvényesen miikodve ugy kell elérnie a kitlizott céljait, hogy alapelveit
érvényesitve vivja ki a partnerek elégedettségét.

Ennek megfelelben az intézmény értékelése a torvényességre, a dokumentumok és az
iskolam(ikodés koherenciajara, valamint a partnerek elégedettseégére iranyul.

A REFERENS MUTATOK

az intézmény korabbi eredménye / teljesitménye / allapota;
a szakmai és laikus partnerek (intézményi eredmenyekkel, teljesitményekkel,allapotokkal
kapcsolatos) elvarasai;
orszagos és helyi standardok
- orszagos kompetencia mérés
- vizsgaeredmények
- felvételi mutatok
- bevélds mutatok

AZ ERTEKELES MODSZERE

Iranyitott Onértékelés
Az értékeléshez teriletenként rendelddik modszer és eszkoz.
Prioritast kap a kérddives vizsgalat és a leiro-statisztikai elemzés.

AZ ERTEKELES RENDJE, FOLYAMATA

Az értékelés az altalanos értékelési magfolyamat szerint fut le (Id. fent).
Minden egyes értékelési folyamathoz egyedi intézkedési terv készul.
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AZ ERTEKELES TERULETEI

' Dokumentumok szintjén

| Mikodés szintjén

| Bevételek

| Kiadasok

| Végzettségek

| Létszam

| Fluktuacié

' pedagégiai program

| IMIP

| éves munkaterv

| Oomip

| pedagoégiai program

| IMIP

| éves munkaterv

| omip

| Esélyegyenldségi terv megvaldsulasa

| Tanulmanyi eredmények

| Versenyeredmények

| Tovabbtanulas mindsége

Bevalas

Felzarkoztatas

Tehetségfejlesztés

Az orszagos kompetencia mérés

Magatartas

Szorgalom

Hianyzasok

Rongalasok

Fegyelmik

Tantestiileti klima

Tanulok

Sziilék

33



IMIP

VEZETOERTEKELES

AZ ERTEKELES GYAKORISAGA

5 évente minden terilet
1 évente részteriiletek

ERTEKELOK
e Valasztott / megbizott értékeld csoport (ECS).

o Az értékelt mint onértékeld.

AZ ERTEKELES SZEMPONTJAI

A vezetéi teljesitményt a jogszeriien végzett, elégedettséget kivalto vezetés-
tervezés-iranyitas fliggvényeként definialja.

REFERENS MUTATOK:
e avezetd korabbi eredménye, teljesitménye, allapota

e avezetdi palyazatban, programban megfogalmazott célok

e aszakmai és laikus partnerek elvarasai

AZ ERTEKELES MODSZEREI
Az értékeléshez teriletenként rendel6dik modszer és eszkoz.
Prioritast kap a kérddives vizsgalat és a leiro-statisztikai elemzés.
e vezetbi Onértékelés

e Dbelsd szakmai értekeld csoport

AZ ERTEKELES RENDJE, FOLYAMATA
Az értékelés az altalanos értékelési magfolyamat szerint fut le.

Minden egyes értékelési folyamathoz egyedi intézkedési terv készll.
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AZ ERTEKELES TERULETEI

VEZETOI KOMPETENCIAK

PARTNERI ELEGEDETTSEG

VEZETES-TERVEZES-IRANYITAS
TERVEZES-CELOK

GAZDALKODAS

INNOVACIO

SZAKMAI IRANYIiTAS

VEZETOI KONTROL

INTEZMENYERTEKELESI MUTATO

VEZETOI IMAZS -PR

JOGSZERUSEG

EGYEB

tudomanyos fokozat
szakvizsga

egyéb képzettseg
szakmai kozvélemeny
vezetdi csoport véleménye
tantestllet véleménye
klima

fluktuacid

laikus k6zvélemény
tanul6i vélemény
sziléi vélemény
tanuldi fluktuacié

vezetdi programcélok teljesitettsége
munkatervi célok teljesitettsége
humanerdéforras

targyi eréforras

pénzlgyi eréforras

palyazat

ujitas

nevelési eredmények
lemorzsolddas/bukasok
vizsgaeredmények

OKM

versenyeredmények
tovabbtanulas minésége
bevalas

ellendrzés

értékeles

tagsag szakmai szervezetben

vezetdi tisztség szakmai szervezetben
szakcikk publikalasa

szakkonyv publikalasa

eléadas szakmai konferencian

pozitiv tartalmu szakmai szereplés médiaban
dokumentumok szintjén

mikodés/cselekvés szintjén
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PEDAGOGUSERTEKELES

AZ ERTEKELES GYAKORISAGA
5 évente minden terilet
ERTEKELOK
o Ertékeld csoport: igazgaté / igazgatd-helyettes / munkakdzdsség-vezetd.

o Az értékelt mint dnértékeld.

AZ ERTEKELES SZEMPONTJAI

A pedagogus teljesitményét a

- befektetett/elvégzett munka

- a munka produktuma,

- valamint a partnerek ehhez kapcsolodo elégedettsége
figgvényeként definialjuk.

A REFERENS MUTATOK
e apedagogus korabbi eredménye, teljesitménye, allapota

e aszakmai és laikus partnerek elvarasai

e atantestileti standard

AZ ERTEKELES MODSZEREI

Az értékeléshez terliletenként rendelédik mddszer és eszkoz.
Prioritast kap a kérddives vizsgalat és a leiro-statisztikai elemzés.

e pedagbgus dnértékelés

e Dbelsd szakmai értékeld csoport
AZ ERTEKELES RENDJE, FOLYAMATA

Az értékelés az altalanos értékelési magfolyamat szerint fut le.

Minden egyes értékelési folyamathoz egyedi intézkedési terv készll.
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PEDAGOGIAI TEVEKENYSEG

PEDAGOGIAI EREDMENYEK

ELEGEDETTSEG

Egyéb

AZ ERTEKELES TERULETEI

belsé szakmai szerepvallalas

belsé megbizatasai

Innovacio

képzés - onképzés

kiils6 szakmai szerepvallalas

tanitas eredményessége

nevelés

szakmai kozvélemény

laikus kozvélemény

osztalyfénok
munkakdzosségvezetés
DOK

palyazat

belsé bevezetett ujitas
belsd képzés tartasa
szakvizsga

kotelezé tovabbképzés
nyelvvizsga

szakcikk

konferencia el6adas
szakkony, tankonyv
szakvezetés
szaktanacsado

szakérd

jegyek

bukasok

bevélas

bels mérés

kiilsé mérés

orszagos kompetencia mérés
fegyelmezési ligyek
vezetésigazgato, helyettes
munkak6z6sség-vezetd
tantesttileti rang-sor
tanuld

szulék

dokumentalt jogos tanuléi panasz

dokumentalt jogos sziili panasz
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TANULOERTEKELES

ERTEKELOK

osztalyfénok, szaktanarok.

AZ ERTEKELES SZEMPONTJAI

A tanul¢ iskolai szerephalmazanak megfeleléen
- a szocialitasa,
- a képességei,
- a tanulasi eredményei
fuggvényeként értékeljik.

A referens mutatok:
= atanul6 korabbi eredménye, teljesitménye, allapota

» atanari elvaras
= tantervi kovetelmény

= helsO és killsd standardok

AZ ERTEKELES MODSZEREI, RENDJE FOLYAMATA

A pedagdgiai program része.
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ERTEKELT TERULET
normakovetés fegyelmi Ugyek
magatartas jegy
csoportstatusz szociometria
SZOCIALITAS :
neveltség
attittid képesség-tanulasi eredmény
kapcsolata (szorgalom)
iskola/tantargy
alapkészségek
kulcskompetenciak szdvegértés
szamolas/matematika
KOMPETENCIAK kognitiv képességek gondolkodas
tudasszerzés

kommunikécié

tanulas

TANULASI EREDMENYEK

tantargyi jegyek

mérési eredmény

vizsgaeredmények

versenyeredmények

ORSZAGOS KOMPETENCIA MERES

EGYEB
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MELLEKLETEK
(CD FORMATUMBAN)

IMIP ERTEKELESI MODELL

VEZETO ERTEKELESI MODELL
PEDAGOGUS ERTEKELESI MODELL
TANULOERTEKELES| MODELL
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